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- eft framtidsforetag!
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Renhadllningens ar i korthet
VD har ordet

M e d vi si on en i Si kt e Januari Nya avfallsforeskrifter och ny avfallstaxa faststélls av kommunfullméktige
: ™ s G | : Februari Leverans av Kristianstads forsta fyrfacksbilar
Stort tack till alla invanare i Kristianstad for ett fantastiskt
bra ar. Det ar mycket gladjande att kunna saga att vara
stora projekt rullar pa bra och vi kan tydligt ser hur Mars De forsta fyrfackskarlen stélls ut i Kristianstads kommun
sorteringen forbattras med de satsningar som vi gor i
form av Fyrfack och nya moderna tervinningscentraler. Aoril KoK <t tocknas 4 fastighet b& A Slans S
Vart sikte ar installt mot vision "Bést i Sverige 2020” och pri Opkontrakt tecknas for fastighet pa Angamollans industriomrade
vi kénner att vi ar pavag.
Fyrfack Maj Storpantomat installeras pa AVC Snararp
Antligen, efter &r av diskussioner, pabdrjades arbetet
med att infora Fyrfack i kommunen under 2017. Ett Juni Motivlackering eventcontainer
viktigt steg for béttre service och dkad sortering. Vart
fokus &r att gora det latt for kunden att sortera ratt. . o o e
Ni kunder har tagit emot detta pa ett fantastiskt satt Juli UtSkning solceller AVC Ahus
och statistiken visar tydligt att sorteringen 6kar kraftigt
i de omraden som fatt Fyrfack. Under 2018 kommer . o . .
 inférandet att fortsatta s& att alla villor och fritidshus Augusti Nominering Svenska designpriset
. erbjuds Fyrfack i hela kommunen.
i o September Anstéllda utses till Sveriges basta sopbilschaufforer
Utmdrkelser och nomineringar
Under éret fick vi aterigen bekréaftat att vi &r riktigt
duktiga pa avfallshantering i Kristianstad. Vi placerade Oktober Nytt slamavtal tecknas
0ss péa en femte Qlats som "Arets avfallskommun”,
nominerades till "Arets designpris i rorlig bild/film” dar , o .
vi hamnade pa en slutlig sjunde plats samt att vi vann November Ombyggnationer AVC Snararp
inofficiella SM i sopbilskdrning bade individuellt och i
lag. Detta starker oss och nu arbetar vi for att bli &nnu December Forsta spadtaget AVC Arkelstorp

battre.

Moderna étervinningscentraler

Planeringsarbetet med den nya atervinningscentralen i
Arkelstorp har dragit ut pa tiden vilket gjort att arbetet
. fatt skjutas framéat. Det kanns riktigt skont att vi hunnit
satta spaden i marken precis innan arsskiftet. Planen
ar nu att den nya atervinningscentralen ska invigas
sommaren 2018. Den nya atervinningscentralen
kommer foérbattra servicen i vara norra delar av
kommunen.

TINT LA

. Johan Karlsvérd
VD, Renhallningen Kristianstad
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Ett framtidsforetag

Renhdllningen Kristianstad har som vision att vara ledande i Sverige inom avfallshantering ér 2020. Med
denna vision fokuserar vi pd milj6, service och kundnytta samt pd att vara moderna och ligga i framkant
av utvecklingen.

Miljd ar en naturlig del av var verksamhet. Vi ska vara ledande pa insamling och behandling av hushéllsavfall
dar transporterna ar effektiva och utfors med var fossilbranslefria fordonsflotta. Det &r viktigt for oss ar att
foregé med gott exempel genom ett systematiskt miljdarbete i alla beslut.

Den service som Renhallningen erbjuder ska vara det sjélvklara valet, vi &r en modern organisation som préaglas
av delaktighet och engagemang déar kunden alltid star i fokus. Detta fokus formas av moderna och estetiskt
tiltalande atervinningscentraler, hog tillganglighet, hallbara val samt nytdnkande IT och information.

Arets satsningar

Fokus under 2017 har legat pa inférandet av det nya fyrfackssystemet. Att erbjuda en tjanst dar vi hamtar
forpackningar, tidningar och smaelektronik fastighetsnara &r ett stort steg i rétt riktning mot att bli bast i Sverige
ar 2020. Vidare har fokus legat pa att planera och projektera framtidens atervinningscentraler med fokus pa
sékerhet, service och milj® samt dven det estetiska. Att bestka Kristianstads kommuns atervinningscentraler
ska vara en givande och inspirerande upplevelse.
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Fyrfack ar har!

Efter flera ars planering var det pd varen 2017 dntligen dags att borja inféra det nya fastighetsnéra
insamlingssystemet av férpackningar och tidningar, Fyrfack, i Kristianstads kommun. Villor och fritidshus
far tvé nya karl som vardera &r uppdelade i fyra fack (s.k. Fyrfackskarl). Med kéarlen kommer dven en
extra elbox for batterier, mindre elavfall och ljuskdllor. Med det nya insamlingssystemet vill vi ge en 6kad
service, f& fler n6jda kunder och skapa bdttre forutsattningar fér sortering av avfall.

Den 20 mars stélldes Kristianstads forsta fyrfackskarl ut och den 31 mars kdrde den forsta fyrfacksbilen sin tur.
Sedan dess har totalt 10 041 villor och fritidshus fatt fastighetsnéara hamtning av férpackningar och tidningar
genom tva stycken fyrfackskérl samtidigt som sex nya fyrfacksbilar och en reserv bil bérjat kdra runt i

kommunen for att tdmma dessa karl.

“Kristianstadmodellen”

Flertalet mindre justeringar gjordes
pa fyrfackskarlen for att optimera
hédmtningen fér bade kunder och
var personal.

Bland annat skapades en speciell
tredelad elbox for att sitta pa

karl 2, detta underlattar bade
sorteringen for vara kunder samt
tdmningen av boxen for var
korande personal, tillsammans
med en specialbestalld tredelad
ladinsats pa bilarna skapade detta
en enklare manuell tdmning.
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Informationsarbete

For att kommunicera inférandet

av det nya insamlingssystemet

lag stort fokus pé att na ut med
information i manga kanaler. Utifran
en ny grafisk profil skapades

bland annat en ny hemsida

enbart om Fyrfack i Kristianstad
vilket lade grunden for samtligt
informationsmaterial som skickats
ut.

Renhallningens fordon korde
runt med fyrfacksinformation pa
sidorna av bilarna fér att vacka
uppmarksamhet kring det nya
systemet och den nya hemsidan.
Fyrfackskarl stalldes ut pa
samtliga atervinningscentraler

i kommunen och uppdaterad
information skickades ut i bade
vara egna informationsblad samt
som annonser i redaktionella och
sociala medier.

Informationsarbetet fortsatte
genom att 8ka ut och informera om
Fyrfack pé plats i de omraden som
stod pé tur i etapp 1 och etapp 2.
Fyrfacksinformationsmoten holls |
Fjalkinge, Arkelstorp, Degeberga
och Onnestad samt p& Oppet
Radhus for andra aret i rad.

Bladdra fram till sida 26 for att se
resultatet av fyrfacksinsamlingen.

IT-arbete

De nya fyrfacksbilarna levererades
med inbyggda vagar som vager
chassit efter att varje fack har
témts. Detta dkar effektiviteten
eftersom lastbilarna inte maste
kora till en vag och vaga in sig efter
varje tbmning, vikterna skickas
istallet direkt in till Renhallningens
[T-system.

Samtliga av Renhallningens

karl & markta med taggar som
lases av vid tdmning. P& de nya
fyrfackskérlen anvands ett nytt
taggningssystem och kérllasare pa
bilarna som sitter mer skyddade
och ger en férbattrad avldsning vid
témning. Det 6vergripande syftet
med taggarna ar att presentera

en sa Overgripande bild av
handelseférloppet som maojligt for
att hantera drenden och avvikelser.

Fyra av de nya fyrfacksbilarna

blev dessutom utrustade med ett
uppdaterat EDP-Mobile (planering-
& avvikelseverktyg) som testkars.
Verktyget ytterligare utvecklar var
organisastion framst géllande
kartdata men &ven géllande
awvikelsehantering.

STATISTIK!

T

Ett rent kretslopp

De gamla kérlen som samlas in i samband med
utsattning av de nya ateranvands antingen av
Renhallningen eller krossas ner for att sedan

atervinnas till nya karl.

Kristianstads nya karl ar ockséa ett resultat av
atervunna gamla kérl som samlats in i andra

kommuner.

Med pa film!
Som del av PWS (tillverkare av
fyrfackskarl) informationsarbete kring
Fyrfack medverkade Renhallningen i
en informationsfilm om systemet.

Se fimen péa pwsab.se
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Framtidens atervinningscentraler

En snabbt véixande och utvecklande bransch kraver sténdiga forbdattringar fér att sdkra att bolaget ligger
i framkant och @r delaktigt i att leda utvecklingen i en héllbar och miljogynnande riktning.

Under 2017 har stora satsningar fokuserat pé utvecklingen av bade befintliga och framtida
atervinningscentraler i Kristianstads kommun.

AvC Ahus
Atervinningscentralen i Ahus fick
under 2017 &nnu mer solceller
installerade vilket innebéar att den
fran och med 2018 &r mer an
100% sjalvforsoriande pa el.
Overskottet av el kommer

att bidra till bolagets mal

att hela verksamheten ska

vara sjalvforsoérjande pa
egenproducerad el till 2020.

AvC snararp

Under senhdsten skedde en
ombyggnation pa kommunens
centrala atervinningscentral pa
Snéararp, Kristianstad. For att
forbattra flodet och arbetsmiljén
for bade kunder och anstéllda pa
AVC:n flyttades grovavfall ut ur
den befintliga hallen och ut pa en
ombyggd platta. Detta medférde
att trafiken leds i ett enda fléde
runt centralen och innebér aven
att bommar kunde installeras
med samma system som finns pa
atervinningscentralerna i Anus och
Tollarp.

AVC Snararp drivs pa
entreprenad av Stena Recycling.
Ombyggnationen éppnade upp for
ett Okat samarbete mellan de tva
verksamheterna. Renhallningens
AVC-personal utdkade sitt
ambulerande schema till att
innefatta AVC Snérarp.

Installationen av bommarna och
inférandet av Renhaliningens
personal ar en langsiktig

satsning pa bolagets vardegrund
"Kunden i fokus”, detta for att
gora Gvergangen till den nya
atervinningscentralen i Kristianstad
enklare under 2019.

AVC Arkelstorp

Efter forseningar pga. markarbeten
kunde i december antligen

det férsta spadtaget tas infér
byggnationen av den nya
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atervinningscentralen i Arkelstorp.

AVC:n beraknas 6ppna juli 2018
och kommer att ha uttkade
insamlingsmojligheter av bland
annat aterbruk och farligt avfall.
,Z\tervinningscentralen kommer
aven, likt Anus och numera &ven
Snararp, ha skilda korytor for
besdkare och personal, detta
minskar risken for olyckor och
skapar ett enkelt och tydligt fléde
péa hela centralen.

Pantinsamling

Under varen inférdes insamling

av pant pa AVC Anus, Tollarp och
Snérarp. | juni placerade Returpack
ut insamlingskarl p& AVC Ahus och
Tollarp, dar bestér insamlingen av
tva bla karl, en for pantflaskor och
en for pantburkar. Systemet tacker
aven utldndska burkar istéllet for
att de slangs i FTl:s container for
metallfdrpackningar. Returpack
betalar sedan ut en ersattning per
insamlad s&ck och summorna

gér oavkortat till bolagets val -
Vérldsnaturfonden.

Under de forsta manaderna
skanktes nastan 5000 kr till
vélgbrenhetens andamal.

P& atervinningscentralen i Snararp
installerades en stor pantmaskin
dar besdkare enkelt kan tdmma
hela sackar med béde burkar och
PET-flaskor i ett fack. Maskinen
raknar och sorterar panten pa

ett par minuter, dérefter véljer
kunden att fa sina pengar
utbetalda eller att ské&nka panten till
Vérldsnaturfonden, WWF.

AvC Angaméllan

| mitten av april tecknades
kodpkontakt med Kristianstads
kommun for Stuproret 1 pa 63
774 m2 pa& Angamollans nya
industriomrade.

Malet med den nya, moderna
anlaggningen ar att skapa en

motesplats i halloarhetsfragor, med
pedagogiskt tank, Okat aterbruk,
tydlig information och majligheter
for studiebesok. For att uppna
detta har arbetsgrupper fran hela
verksamheten samarbetat for

att hitta basta majliga 16sningar
samtidigt som studiebesdk och
natverkstréaffar bidrog till inspiration
och informationsutbyte.

Ny entreprendr for klad- &
textilinsamling

Under 2017 ingicks ett avtal for
insamling av klader och textiler
med en entreprendren Human
Bridge.

"Genom insamling av textilier kan
gamla klader och hushallstextilier
fa "nytt liv’ genom nya anvandare.
Att dteranvanda textilier innebar
en vinst for miljén och spar pa
jordens resurser som vatten och
energi och det minskar ocksé
kemikalieanvandningen.”

— HumanBridge.se

De textilier som samlas in gar till
férsaljning i second hand eller

till humanitéra insatser. Det som
sedan inte kan ateranvandas gar
vidare till textilatervinning.

Ny arbetsledare

Sommaren 2017 boérjade

en ny arbetsledare pa

bolaget med ansvar fér bl. a.
atervinningscentraler, lager,
verkstad och lokalvard av
fastigheter. Lars-Gdran Nilsson
tog Gver ansvaret fran UIf
Hakansson och visar pa gedigen
ledarerfarenhet.

STATISTIK!

Bladdra fram till sida 24 fér att se
statistik kring insamlat avfall!
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Arets kommunikationsarbete

Trots huvudfokus pé informationsarbete kring Fyrfack har Gven andra kommunikationsinsatser praglat
aret som géitt.

Eventcontainer Soprobotar Héllbarhetsdagen

Eventcontainern som anvands for informationstréaffar | ett forsta steg att utveckla informationsarbete mot Renhallningen var delaktiga i framtagandet av

blev ett konstverk nédr en street art artist fick i uppdrag  barn togs tolv soprobotar fram for att representera varens Hallbarhetsdag som hdélls av Handelsstaden

att spraymala tva sidor av containern. Budskapet som  varje fraktion som samlas in fastighetsnara. Kristianstad pa Lilla torg i mars.

formedias &r nu ett tydligt fokus pa milié och natur Syftet med robotarna &r att géra ldrandet om Dagen fokuserade pa de verksamheter i kommunen

som sticker ut och vacker intresse nar den stalls ut. atervinning, miljé och hallbarhet roligare. De ska som aktivt arbetar mot ett mer halloart samhélle
kunna anvéandas i ett flertal kanaler for att skapa ett och dédrmed kommunicerar och uppmuntrar till mer
enhetligt och pedagogiskt material till skolbarn. halloara livsval.
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Ergonomiska bilar

Vid upphandling av nya fyrfacksbilar
var det viktigt att bilarna har ett

lagt insteg for att inte dverbelasta
kérande personals knan och hofter.

Frisk personal

En verksamhet som var har ménga olika férutsattningar och behov for att ha friska anstdéllda dé det
finns flera olika arbetsmiljéer att ta hénsyn fill.

For kérande personal handlar det bl. a. om mycket in- och utklivande ur bilar samt transport av tunga karl som
kan skada handleder. AVC personal har ett rorligt arbete dar de ar mycket pa fotterna och utsatts for olika
belastningar. Kontorspersonalens arbetsmiljo &r mer stillasittande vilket medfér ett dkat behov av motion.

For att sékra valbefinnande for alla kravs ett valfungerande friskvardssystem och fokus pa friska och
valméende personal i hela ledet.

Ladga sjuktal Benify Spin of Hope

Under aret har stora satsningar En ny satsning under aret For andra aret i rad deltog

lagts pa att utdka och férbattra var inférandet av den nya Renhallningen i Spin of Hope,
bolagets friskvard. Tva 30-minuters friskvardsportalen, Benify. Har har ~ en dag som anordnas av
trAningspass har inforts samtlig personal en dverblick pa Barncancerfonden runt om i
under arbetstid, gymlokalen sin friskvard, bidrag och andra Sverige dér deltagare i lag om
har byggts ut och anstéllda formaner. Portalen férenklar upp till tolv personer turas om att
erbjuds férsk, ekologisk frukt i hantering och registrering av t.ex. halla igang en spinningcykel i tolv
konferensrum, matsal och pa gymkort och massage. timmar.

atervinningscentraler.

Arets sjuktal &r valdigt Iaga och
visar pa dvervagande frisk och
valméaende personal.

Malet ar att stodja och hjalpa
cancerdrabbade barn och deras
familjer genom att samla in pengar
som kommer de drabbade tillgodo
via Barncancerfondens lokala

% SJUKFRANVARO RENHALLNINGEN foreningar.
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Utmarkelser

Visionen att bli ledande i Sverige 2020 genomsyrar hela organisationen och vi starker oss med

utmadrkelser i samiliga delar av verksamheten.

2017 var annu ett ar for utmarkelser, i &r landade stralkastaren framst pa vara chaufforer och vara animerade

informationsfilmer.

Vinst: Arets sopbilschauffor

Pa det inofficiella SM i sopbilshantering i Kalmar den 7
september bidrog Renhallningen med tva stycken tvamannalag.
Chaufférerna tavlade mot andra chaufforer fran Skellefted i

norr till Lund i sdder. De tavlade bade individuellt och som lag
dar deras kunskaper i fyra navigeringsmoment samt sakerhet
testades.

Renhéllningens chaufforer kammade hem forsta plgts
béade individuellt och som lag och blev utsedda till Arets
Sopbilschaufférer 20171

5:e plats: Arets Avfallskommun

Varje ar fyller kommunerna i Sverige in statistik om samtliga
delar av sin avfallsverksamhet i Avfall Sveriges portal Avfall Web.
Har jamférs kommunernas arbete for att krona Sveriges basta
avfallskommuner. De senaste &ren har vi visat bra resultat, med
en andra plats 2015 och nu en femte plats 2016.

Att landa bland topp 10 flera &r i rad ar ovanligt eftersom

branschen férandras och férbéattras
hela tiden, placeringarna &r bevis pa
att Kristianstad haller i och &r med i
utvecklingen. Mélet ar en forsta plats till
2020 och vi ar pa god vag.

Nominering: Svenska designpriset

Under 2016 togs en serie animationer
fram under samlingsrubriken Ett gronare
Kristianstad. Filmerna blev sedan
nominerade till Svenska Designpriset

2017 i kategorin for Rorlig bild/film.
Filmerna fokuserar pa olika omraden inom
avfallshantering — avfallstrappan, matavfall,
kretslopp pa atervinningscentraler och
maélet Bast i Sverige 2020. Syftet med
filmerna var att pé ett nytt, roligt och
annorlunda satt inspirera och informera
invanarna i Kristianstad. Tre av filmerna
kortades &ven ner och gick som bioreklam
under 2017.

Liksom i Melodifestivalen vagdes
expertroster samman med svenska
folkets réster. Rdstningen var 6ppen

under perioden 11-17 september. Pa
prisutdelningen i Géteborg den 19 oktober
rackte det inte hela vagen fram till vinst
men vi landade p& en stolt 7e plats.

Bast i Sverige!
Besfort, Jenny, Robin
och Johan plockade
hem vinsten i arets
sopbilscup!
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Alla - tillsammans

Vardegrunden “Alla - tillsammans” genomsyrar bolaget i alla led. Den uppmuntrar till ett starkt
samarbete och dr eft kvitto pd att alla dr lika viktiga och delaktiga i séval vardaglig drift som langsiktiga

mal.

Under éret lades satsningar pa att vidareutveckla samarbetet och samlas kring begreppet och dess innebord.

Personalutbildning

Varje ar anordnar Renhallningen tva utbildningsdagar
for sina anstéllda. Tema for varens utbildningsdag var
teoriutbildning och hdstens utbildningsdag fokuserade
pa teambuilding.

Utbildningsdagarna ar for hela verksamheten, dar
kontorspersonalen, chaufforer, personal pa AVC och
styrelsen arbetar for att stérka bolaget som helhet och
skapa utvecklande och roliga dagar tillsammans.

Pa varens teoretiska utbildningsdag lag fokus pa
att skapa ett sammanhang for samtlig personal
samt att tilsammans titta pa de saker vi har
astadkommit under det senaste aret. Vi arbetade
indelade i tva likvardiga hélfter. Den ena gruppen
fokuserade pa miljo, information och IT, dar
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stabspersonalen utbildade dvrig personal och
skapade ett sammanhang for samtliga medarbetare.
Samtidigt arbetade den andra gruppen med att lista
framgangar, diskutera kundbemdétande samt fortsatta
att utveckla feedbackkulturen i féretaget, allt blandat
med praktiska 6vningar. Dérefter skiftade grupperna
plats, for att alla skulle fa ta del av allt innehall. Under
dagen samlades hela gruppen fér gemensam fika
och lunch, dar utbyte av nyvunna kunskaper och
erfarenheter delades.

Hdostens utbildningsdag bestod av aktivt

deltagande péa Béckaskogs slott med bade
kommunikationsévningar och tavlingen "Backpacker”.
Hér tavlade anstéllda i deras vanliga arbetsgrupper for
att starka samarbete och laganda.

Kompetensutveckling

De satsningar som pabdrjades under 2016 fortsatte
in i 2017 med fokus pa kompetensutveckling for
Renhallningens kontorspersonal.

Personalen arbetade bade med personliga mal och
utvecklingsplaner samt tillsammans som grupp med
feedback och coachning. Tillsammans arbetade
personalen vidare mot malet att skapa ett béttre
klimat fér samarbete och en starkare féretagskultur.

Studiebesok med kommmundirektéren

Vid tva tillfallen under aret var Kristianstads kommuns
kommundirektdr Christel Jonsson pé besok hos
Renhaliningen for att se hur verksamheten fungerar

i dess olika led. Hon var med pa fyrfackshamtning,
tdmning av underjordsbehallare samt besokte

kontoret for att se hur det administrativa arbetet gar
till.

| retur fick chaufforer fran Renhéallningen besdka
Radhuset och spendera en dag med Christel
pa moéten och uppleva hennes dagliga arbete.
Studiebesoken var givande for samtliga parter.

Pingisturnéring

For att starka lagandan och sammanhaliningen internt
i verksamheten holls under hésten Renhaliningens
egna Pingisturnering. Personal fran alla olika delar av

verksamheten tavlade emot varandra for att den 1
december krona vinnaren och dela ut &rets guldboll.

Pé besok!
Kommundirektéren Christel Jonsson
” praktiserade pa Renhallningen
och bjod &ven in Renhalliningens
chaufforer péa studiebesok i Radhuset.
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Framtiden

De kommande daren innehdller yiterligare férandringar och utveckling inom bolaget.

Till sommaren 2018 &ppnar Arkelstorps nya atervinningscentral och aret dérpa stér AVC-delen av Angamallan
klar for invigning. Fram&ver kommer aven bolagets akeri och kontor att flytta ut till Angamallan.

Fyrfacksinsamlingen kommer att inféras i resterande delar av kommunen i etapp 3 och 4, till hdsten 2018
kommer samtliga villor och fritidshus i Kristianstads kommun att ha Fyrfack.

Insamling av férpackningar och tidningar hos lagenheter kommer att bérja ses dver for att hitta ett
kommundvergripande insamlingssystem for flerfamiljshus. Detta kommer att innebéra full sortering av
forpackningar och tidningar fastighetsnara.

Malet att ha ett bolag som ar helt sjalvférsorjiande pé fornybar el kommer det att arbetas vidare emot. Solceller
kommer att installeras pa samtliga nya atervinningscentraler

Redan varen 2018 &r det dags att fira d& Renhallningen Kristianstad fyller 125 &r. Jubileet kommer att firas
tilsammans med vara kunder.

Utbildningsresa

Fragor om samverkan 6ver kommungranserna har varit ett aterkommande amne under aren. For att fordjupa
kunskapen inom detta &mne arrangerades en styrelseresa till Kalmar (Kalmarsundsregionens Renhéllare,
KSRR) och Mérrum (Vastblekinge Milio AB, VMAB).

Studiebesokens syfte var framst for att diskutera potentiella utvecklingsmajligheter och se hur andra
kommuner jobbar med liknande fragor.
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Statistik och fakta 2017
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Kristianstads Renhallnings AB
Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Kristianstads Renhéllnings AB, 556002-
3136, avger harmed foljande arsredovisning fér 2017.

Agandeférhéllande

Kristianstads Renhdlinings AB &gs av Kristianstads Kommunforetag AB. Kristianstads Kommunféretag AB ar i
sin tur helagt av Kristianstads kommun.

Information om verksamheten

Bolagets huvuduppgift ar att pa ett effektivt séatt samla in och omhénderta kommuninvanarnas hushéllsavfall
med fokus pé béasta miljd, service och kundnytta.

Foretaget har sitt séte i Kristianstads Kommun.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Skuldfért éveruttag av taxeintakter

Bolagets verksamhet ar s.k. monopolverksamhet som ska tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket innebér att
intakter maximalt ska redovisas motsvarande for verksamheten nédvandiga kostnader.

Bolaget har darfor from 2015 beslutat att inte betrakta arets Overuttag som en vinst utan som en skuld som
ska aterforas till taxekollektivet. Overuttaget planeras nyttjas for nyinvesteringar i samband med inforandet av
fastighethetsnéra insamling av férpackningar och tidningar samt investeringar i nya atervinningscentraler.

Omsiéttning och resultat

Nettoomséttningen uppgick under 2017 till 93 450 tkr (82 622 tkr). Nettoomsattningen har minskats med 5
666 tkr (11 424 tkr) avseende skuld till taxekollektivet och bolaget redovisar darefter 766 990 kr (1 738 348 ki) i
resultat, varav 766 990 kr avser skatt. Finansnettot uppgick till 488 tkr (391 tkr).

Investeringar
Bolagets investeringar uppgick till 60 648 tkr varav 21 014 tkr avser fordon och 36 245 tkr avser kérl.
Finansiering

Bolagets soliditet per den 31/12 2017 var 16 % (23 %). Att soliditeten ar 1&g beror pé att bolaget valt att andra
redovisningsprincip och skuldféra dveruttaget av taxeintékter och darmed redovisa noll resultat.

Av kassaflodesanalysen framgdr att kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 12,6 mkr
(18 mkr).

Bolaget har per den 2 mars 2017 aterbetalat Ianet pa 10 mkr till Kristianstads kommun. Dérefter har bolaget
en finansieringsldsning i form av ett transaktionskonto i koncernkontot hos Kristianstads Kommun, med en
ldneram pa 100 000 tkr.

Organisation och personal

Personalen pa atervinningscentralerna ar organiserade i en stor grupp dar samtliga arbetar pa bolagets alla
fyra atervinningscentraler. Detta gor att personalen far ett mer omvaxlande arbete och kunderna erbjuds sam-
ma service oavsett vilken anldggning de valjer att besdka.

Bolagets chaufférer &r organiserade i tva arbetsgrupper dar de arbetar tillsammans for att totalt sett fa ett s&
varierande arbete som majligt. Grupperna hjélps &t sé att alla karl téms och kunderna far basta mojliga service.

Under 2017 lag fokus pa att forbattra chaufforernas arbetsmilio pa hamtstallen, framst hos de kunder som
under aret fick det nya fastighetsnéra insamlingssystemet, Fyrfack. For detta &ndamal arbetade en person
uteslutande med detta.

Upphandlingar och avtal
Nya upphandlingar av slamtémning och omhandertagande av farligt avfall frdn hushall genomférdes under aret.

Nytt avtal géllande deponi, gips, impregnerat tr&, returtra, wellpapp asbest och tegel och betong tecknades
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med Stena Recycling AB.
Ny markbehallarbil med leverans april 2018 och ny lastvaxlare med leverans oktober 2018 har upphandlats.

For att tacka behovet av fastighetsnéra insamling av férpackningar och tidningar fér villa- och fritidshus i etapp
3 och etapp 4 handlades totalt sex stycken fyrfacksbilar upp i tvd omgangar med leverans varen och hosten
2018.

Avfallstaxa

En ny avfallstaxa bérjade galla den 1 april 2017 och ersatte den tidigare renhaliningstaxan som géllt sedan den
1 januari 2014. Den viktigaste &ndringen var att avgifter inférdes for fastighetsnéra insamling med fyrfackskarl.
Samtidigt héjdes grundavgiften med 50 kr per &r for alla villor och fritidshus for att bland annat bidra till utbygg-
naden av atervinningscentraler och aterbruk samt utdkade informationsinsatser kring avfall och atervinning.

Information

Under 2017 lag stort fokus pa att informera kring det nya fastighetsnara insamlingssystemet som borjade info-
ras. Renhallningen holl &ven traditionen med Sopkommissionen vid liv nér rekord slogs med 600 forstaklassare
som samlades i Tivoliparken i september fér en musikalisk sopsorteringsshow.

IT

IT-arbetet under 2017 fokuserade pa férarbetet och driftsattning av det nya fyrfacksinsamlingssystemet genom
bland annat k&rlistor, turoptimering och uppdaterade IT-system. Bolagets verksamhet blir mer och mer [T-bero-
ende och arbetet med att sakerstélla system och funktioner skedde I6pande under éaret.

Insamling av karlavfall (brénnbart och matavfall)

Insamlingen av karlavfall bérjade under 2017 att dverga till det nya fastighetsnéra insamlingssystemet av
forpackningar och tidningar, Fyrfack. | de forsta tva etapperna av infdrandet som pagar till hdsten 2018 fick
nastan 10 000 villor och fritidshus tva nya karl som vardera ar uppdelade i fyra fack dar de slanger matavfall,
tidningar, fargat och ofargat glas, plastférpackningar, pappersférpackningar och metallférpackningar i olika
fack samt en extra elbox fér batterier, mindre elavfall och ljuskallor. Insamlingen innebéar en 6kad service och
miljidnytta for kunder och skapar béttre forutsattningar for sortering av hushéllsavfall.

12 873 ton brannbart karlavfall och 5 515 ton matavfall samlades in (2016: 13 402 respektive 5 398 ton).

Samarbetet med stadsbyggnadskontoret, mark- och exploatering och C4 Teknik har fortsatt for att hitta 16s-
ningar pa arbetsmiljoproblem vid hamtstallen med langa dragvagar eller dér backning kravs pé grund av att
vandmojligheter saknas.

Atervinningscentraler

Renhéliningen ansvarar for fem atervinningscentraler i kommunen. Centralerna i Anus, Tollarp, Arkelstorp och
Degeberga drivs i egen regi och den i Kristianstad (Snérarp) drivs av Stena Recycling pa entreprenad. Under
aret uppgick den totala mangden insamlat avfall pa atervinningscentralerna till 17 600 ton .

Planeringsarbete infér nya atervinningscentraler (AVC) i kommunen pagick aktivt under aret. Arbetet fokuserade
pé den nya atervinningscentralen som byggs i Arkelstorp under forsta halvaret 2018 och ska forbéttra servicen
i de norra delarna av kommunen. Markarbeten for detta pagick under aret och det forsta spadtaget togs i de-
cember. Centrala fragor infor nya atervinningscentraler i Kristianstads kommun ar att de ska vara moderna och
estetiskt tilltalande. Bolaget arbetar darfor flitigt med design, logistik och s&kerhet som levererar hdgsta kvalité
till sina kunder.

Under hosten utfordes flertalet forandringar p& AVC Snérarp for att forbattra anlaggningen. Bland annat instal-
lerades passersystemet med bommar som redan finns pa AVC Anhus och Tollarp, kérytorna for besdkare och
personal delades upp for att dka sékerheten och insamling av de stdrre och tyngre avfallsfraktionerna flyttades
ut ur hallen och till en utomhus platta for att minska ljudnivaer och férbattra arbetsmiljon.

P& &tervinningscentralerna i Snérarp, Ahus och Tollarp samlades totalt ca 200 ton in till aterbruk. Aterbruksin-
samlingen &r en viktig del i bolagets arbete mot att dka fokuset pa héllbarhetsarbetet.

Planeringsarbetet for den nya AVC:n pa Angaméllans industriomrade i Kristianstad har fortsatt fér att skapa
en motesplats i hallbarhetsfragor, med pedagogiskt tank, tydlig information och maojligheter for studiebesok.
Arbetsgrupper fran hela verksamheten har samarbetat for att hitta basta majliga I6sningar samtidigt som stu-
die—bestk och natverkstraffar bidrog till inspiration och informationsutbyte inom avfallsbranschen.
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Miljopaverkan

Renhaliningen bedriver anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet pa sina atervinningscentraler enligt Miljo-
balken. Miliopaverkan fran atervinningscentralerna beddms som ringa.

Renhallningens negativa miljiopaverkan bestar framst av utslédpp av vaxthusgaser i samband med transporter.
Den optimering av kdrturerna som tidigare genomférts har medfort klart minskad bransleférbrukning. Bola-
gets fordonsflotta ar helt fossilfri sedan 2015 och samtliga fordon kor antingen pa biogas eller HVO (hydrerade
vegetabiliska oljor). HVO ar ett férnybart bransle som framstalls av t ex slaktavfall och som kemiskt &r ndstan
identiskt med vanlig diesel. Den HVO som Renhallningen anvander ar fri frdn palmolja.

J'_

Samtlig elenergi som Renhéllnjngeq anvander ar férnybar och en del av denna el &r dessutom egenproduce-
rad. Solcellsanlaggningen pa AVC Ahus kompletterades under hdsten 2017 med markplacerade solpaneler.
Totalt producerade solcellsanldggningen 62 % av den el som anvandes pa atervinningscentralen under aret

och 8 % av bolagets hela elanvandning. Flerarsdversikt (tkr) 2017 2016 2015 2014* 2013*
Samverkan A
Renhaliningen &r medlem i SAMSA, som ar en samarbetsorganisation inom avfallsomradet mellan kommuner NettoomsNgE8 93 450 82 662 55 B4 S “UNY
och kommunala bolag i Skéne och Blekinge. Kristianstad var under aret en av fem exempelkommuner vid Resultat efter finansiella poster 0 1326 469 9 221 13 456
framtagandet av en rapport for insamling av férpackningar och tidningar fran lagenheter inom SAMSA-omra-
det. | rapporten ingick plockanalyser for samtliga forpackningsfraktioner samt tidningar, matavfall och brann- Balansomslutning 133 370 87 949 91 152 69 185 62 000
bart avfall fran flera lagenhetsomraden i kommunen. Soliditet (%) 16 23 29 29 47
Diskussioner har férts om samarbete med Bromdlla kommun. Bolagets styrelse beslutade under november =% -
ménad med att inte arbeta vidare med detta. Avkastning pa eget kap. (%) NEG NEG NEG 46 46
Framtida utveckling Antal anstallda 62 60 58 57 57
Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla avfallshanteringen i kommunen med maélet att vara det ledande Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
renhéllningsbolaget i Sverige ar 2020. * Jamforelsetalen fér 2014 och 2013 har ej anpassats till &ndrad redovisningsprincip.
Utvecklingsarbetet med att modernisera atervinningscentralerna kommer att fortidpa. Den nya &tervinnings- Forandring av eget kapital
centralen i Arkelstorp beraknas vara klar i juli 2018 och den nya atervinningscentralen med aterbruk i Kristian- Bal ;
stad beréknas oppna sina grindar i juli 2019. Aktiekapital e euitat | Arets resultat Totalt
Infoorandet av fyrfackskarl for fastighetsnéra insamling av férpackningar och tidningar fortsatter med sina sista Eget kapital 2016-12-31 10 000 000 10 000 000
tva etapper under 2018. N {47, A

Omféring av féregaende ars resultat 1738 348 -1 738 348 0
Informationsarbetet kommer att vidareutvecklas for att méta behoven av bolagets framtidsplaner. Under 2018 Arets resulitl 766 990 766 990
planeras informationskampanijer for flerbostadshus, modernisering av atervinningscentraler samt att borja pla- Belopp vidirets utgéng 10 000 000 1738 348 766 990 12 505 338

nera informationsmaterial for skolor.

Under 2018 kommer arbetet med att forbéattra arbetsmiljion p& hamtstéllen att fortsatta med fokus pé inforan- R VAN L disposition

det av det nya insamlingssystemet i etapp 3 och 4. Detta for att sdkra att inférandet av det nya systemet gér Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):
sa smidigt som mojligt. balanserad vinst 1738 348
Under 2018 kommer inforandet att ett nytt insamlingssystem for villor och fritidshus att slutféras. Déarefter arets vinst 766 990
kommer fokus att skifta mot flerfamiljshus. Vid halvarsskiftet kommer var nya atervinningscentral i Arkelstorp att 2 505 338

invigas, samtidigt som bolaget firar 125 ar. Sammantaget ett mycket spannande ar att se fram emot.

Solceller kommer att installeras pa den nya AVC:n i Arkelstorp. Malet &r att bolaget ska vara 25 % sjalvforsor-
jal‘]de pé el ér 201 8 OCh 100 % SjélVféerrjande 2020 disponeras Sé att | ny rékning Overfores 2 505 338

Foretagets resultat och stallning i Ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassaflodes-
analys med noter.
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Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Roérelsens kostnader

Direkta avfallshanteringskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

34 | ARSREDOVISNING 2017

Not

2017-01-01
-2017-12-31

93 450 253
570 032
94 020 285

-31 365 907
-20 338 512
-30 738 700

-11 088 803
-93 531 922

488 363

51594

-539 957
-488 363
0

766 990
766 990

2016-01-01
-2016-12-31

82 662 439
159 947
82 822 386

-28 175 265
-19 307 401
-28 509 322

-7 765 646
-83 757 634

-935 248

53 109

-444 077
-390 968
-1 326 216

1326 216

1738 348
1738 348

Balansrakning

Not

1

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anl&aggningar 11
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 19

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 13
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag 14,15
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2017-12-31

27 238 330
68 821 054

3 709 291
99 768 675

2 635 234
102 403 909

639 809

19 429 769
6412113
1230 141
1079675
2 146 844

30 298 542

27 958
30 966 309

133 370 218

2016-12-31

26 370 602
20 168 363

974 467
47 513 432

1868 244
49 381 676

773 531

17 884 795
16 232 908
931 146
238 703

2 490 823
37 778 375

15 429
38 567 335

87 949 011
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avséttningar for pensioner

Langfristiga skulder
Skulder till Kristianstads kommun

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

17,18

19

20

21
15

14

22

2017-12-31

10 000 000

1738 348
766 990

2 505 338
12 505 338

11 226 084

8 808 648

50 882 555

7 920 507
1752847
4302 128
35972 111
49 947 593

133 370 218

2016-12-31

10 000 000

0

1738 348
1738 348
11 738 348

11 226 084

9438975

10 000 000

9746 018
1765424
3734 642
30 299 520
45 545 604

87 949 011

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar

Realisationsresultat vid forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Foérandring av ranteskuld

Foérandring i avsattningar

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran féorandring av rérelsekapitalet

Foérandring av varulager

Foérandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid &rets slut

2017-01-01
Not -2017-12-31

11088 803
147 140

-33 111
-630 327
-298 995

9 979 230

133 722

-1 931 893
4 435 100

12616 159

-63 383 213
186 307
-63 196 906

50 882 555
-10 000 000
40 882 555

-9 698 192

9726 150
27 958

2016-01-01
-2016-12-31

-1 326 216

7 765 645
-16 742

176 750
-548 744
674 324

6 371 517

-25 772
-382 253
12 109 953
18 073 445

-7 428 663
17 055
-7 411 608

0
-15 000 000
-15 000 000

- 4 338 163

14 064 313
9726 150
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vdarderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokfoéringsndmndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare har arets dverskott redovisats som vinst och
tidigare ars vinster som balanserat resultat. Bolaget har under 2015 bytt redovisningsprincip s att dveruttag
avseende monopolverksamheten skuldférs till taxekollektivet. Overgéngen har gjorts i enlighet med féreskrifter-
na i K3s kapitel 10.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varemed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder
Ovriga tillgngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.

Intédktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intékterna har minskats med den del som anses som ett dveruttag av taxein-
tékter och darmed en skuld till taxekollektivet.

Immateriella tiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart éver den beddmda nyttjandetiden.

Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar uppgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tilkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
de beréknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till
tilgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgéng redovisas som Ovrig rorel-
seintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgadngens beddmda nyttjandeperiod.

Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands fér dvriga
typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader 33 ar
-Fjarrvarmeinstallation 20 ar
Verkstadsbyggnad och miljéhus 20 ar
Atervinningscentraler 30 ar

- Forrddsbyggnader 20 ar
Markanlaggning 20-35 ar
- Staket och plank 10 &r
Container och karl 8-12 ar
Fordon 7-8 &r
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5-10 &r
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Skulder for overuttag fran taxekollektivet

Bolaget verksamhet ar s.k. monopolverksamhet som ska tilldampa sjélvkostnadsprincipen vilket innebar att
intakter maximalt ska redovisas motsvarande for verksamhetens nédvandiga kostnader. Om kunderna un-
der rakenskapsaret fakturerats mer &n de nddvandiga kostnaderna uppstéar ett "Overuttag”. Ett dveruttag kan
fonderas for framtida nyinvesteringar eller terbetalas till kunderna. D& bolaget stér infor stora investeringar i
samband med inférande av fastighetsnéra insamling av férpackningar och tidningar samt investeringar i nya
atervinningscentraler planeras dveruttaget att anvandas till dessa framtida investeringar.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pé balansda-
gen. Med nettof6rsaljningsvarde anses varorna beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skat-
ter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig Hill
en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Pensionsforpliktelser

Inom bolaget finns ett flertal saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar bolaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inga forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas.

Bolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner enligt FAR SRS RedR 4, Redovisning av pensionsskuld
och pensionskostnad. Bolaget har utfast férmansbaserade pensioner till anstallda. Bolagets forpliktelser att i
framtiden utbetala pension har harvid ett nuvarde, bestamt for varje anstélld av bland annat pensionsnivaen,
aldern och i vilken grad full pensions blivit intjanad. Detta nuvérde har berdknats enligt aktuariella grunder, och
utgar fran de l6ne- och pensionsnivaer som rader vid balansdagen. Pensionsatagandena redovisas som en
avséttning i balansrakningen. Pensionsataganden for tjansteman som ar tryggade genom forsékring, redovisas
som en avgiftsbestamd plan. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Bokslutsdispositioner
Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut. Aven fordran pé Kristianstads kommun avseende gemensamt bankkonto ingér 2016 med
9 711 tkr, 2017 redovisas skulden till Kristianstads kommun under finansieringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rdrelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.
Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med

avdrag for uppskjuten skatt).

Antal anstiéllda
Medelantal anstallda under rékenskapsaret.

Not 2 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 179 235 kronor. (145 675 kr)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare &n ett &r men inom fem ar
Senare an fem ar

Not 3 Arvode till revisorer

2017
152 280
180 236

0
332 516

2016
145 675
144 942

0
290 617

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallan-
de direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt rad-
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana

dvriga arbetsuppgifter.

PWC AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Not 4 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéallande direktor

Pensionskostnader fér dvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

2017

77975
0
77 975

2017

11
51
62

1143 608
20183 257
21 326 865

320 104
1600 034
6 689 883
8 610 021

29 936 886

2016

54 000
19 300
73 300

2016

10
51
60

1121135
18 646 077
19 767 212

257 946
1626 528
5977 121
7 861 595

27 628 807
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Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

0%
100%
33%
67%

0%
100%
33%
67%

Vid uppségning fran foretagets sida har Johan Karlsvard ratt till 6 manaders uppsagningstid samt ett avgangs-

vederlag motsvarande 12 manader.

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgéngar skrivs av enligt plan dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt

restvarde.

Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen
Andelar av rets totala forsaljning som skett till andra féretag i koncernen

Not 7 Bokslutsdispositioner

Foérandring av Gveravskrivningar

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Férandring av uppskjuten skatt temporéra skillnader
Outnyttjade underskottsavdrag

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av gj skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av andra ej bokférda kostnader
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resultat
Foérandring uppskjuten skatt temporéra skillnader
Skatteeffekt av outnyttjade underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt
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2017

2017

0

0

734 580
32410
766 990

2017

Belopp
0

-29 711
17

62 104
0

734 580
0

766 990

2017
14 %
18 %
32 %

2016
12 %
18 %
30 %

2016
1326 216
1326 216

2016

0

1774

-7 700
1744 274
1738 348

2016

Belopp
0

-9 991
799
61812
1774

-7 700
1691 654
1 738 348

Not 9 Goodwiill

Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Avser miljstillstand pa atervinningscentralerna i Ahus och Tollarp.

Not 10 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaliningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12 Pagdaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anldggningar

Ingéende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under &ret genomférda omklassificeringar

12/31/2017
446 987
446 987

-446 987
-446 987

12/31/2017
39 858 438

2036 513
41 894 951

-13 487 836
-1168 785
-14 656 621

27 238 330

12/31/2017
94 047 682
58 611 876
-13 851 101
138 808 457

-73 879 319
13 811 935
-9 920 019

-69 987 403

68 821 054

12/31/2017
974 467

3 039 256
-304 432

3 709 291

12/31/2016
446 987
446 987

-446 987
-446 987

12/31/2016
39 371538

486 900
39 858 438

-12 321 688
-1166 148
-13 487 836

26 370 602

12/31/2016
88 605 891
6 034 486
-592 695
94 047 682

-67 872 204
592 382

-6 599 497
-73 879 319

20 168 363

12/31/2016
67 190

907 277

0

974 467
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Not 13 Uppskjuten skattefordran

Ing&ende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

12/31/2017
1868 244
774 690

-7 700
2635 234

2635234

12/31/2016
131 670
1744 274
-7 700

1 868 244

1 868 244

Uppskjuten skatt avseende temporér skillnad mellan redovisning och skattemé&ssig avskrivning samt évriga

skattemassiga underskott.

Not 14 Fordringar och skulder till koncernforetag

| fordringar till koncernforetag ingar fordringar till Kristianstads kommun med 734 tkr.
| skulder till koncernféretag ingar skulder till Kristianstads kommun med 849 tkr.

Not 15 Checkrdkningskredit

Beviljad kredit Kristianstads kommun

12/31/2017
100 000 000

12/31/2016
10 000 000

From den 1 mars 2017 har bolaget en finansieringsldsning i form av ett transaktionskonto i koncernkontot hos

Kristianstads Kommun, med en laneram p& 100 000 tkr.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 17 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-aktier

Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att i ny rakning éverfores
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12/31/2017
1608 110
538 734
2146 844

Antal aktier
200 000
200 000

2017-12-31
1738 348
766 990

2 505 338

2 505 338

12/31/2016
2 091 444
399 379
2490 823

Kvotvarde
50

Not 19 Obeskattade reserver

12/31/2017
Ackumulerade Overavskrivningar 11 226 084
11 226 084
Not 20 Avsdattningar
12/31/2017
Pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsskuld 8 808 648
8 808 648
Not 21 Langfristiga skulder
12/31/2017
Forfaller senare &n 1 &r och tidigare &n 5 ar efter balansdagen
Kristianstads kommun -20 000 000
-20 000 000

12/31/2016
11 226 084
11 226 084

12/31/2016

9438 975
9438 975

12/31/2016

-10 000 000
-10 000 000

From den 1 mars 2017 har bolaget en finansieringslésning i form av ett transaktionskonto i koncernkontot hos

Kristianstads Kommun, med en laneram pé 100 000 tkr.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

12/31/2017
Upplupna I6ner -2 166 548
Upplupna pensionskostnader -1 068 625
Upplupna sociala avgifter -1 236 226
Sarskild l6bneskatt och avkastningsskatt -416 465
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -163 089
Skuld till taxekollektivet -30 909 897
Ovriga skulder -11 261

-35972 111

12/31/2016
-2 258 634
-954 036

-1 233 555
-411 812
-197 868
-25 243 615
0

-30 299 520

ARSREDOVISNING 2017 |45



Kristianstad den 15 mars 2018

Lars Petersson
Ordférande

Lars Olsson

Sonny Modig

Var revisionsberattelse har lamnats den 15 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Bengt Mohlin
Vice ordférande

UIf Borkell

Johan Karlsvard
Verkstallande direktor
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