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Renhdllningen Kristianstad ar Sveriges dldsta renhallningsbolag
- eft framtidsforetag!

Vi arbetar aktivt for att utveckla insamlingen och atervinningen av hushdllsavfall i

Kristianstad. Var vision handlar om att vi &r moderna, att vi ligger i framkant. Vi ér

det goda exemplet och vi kdnnetecknas av mdangfald och delaktighet. Véart fokus
ligger pé att skapa en hallbar miljo, service & kundnytta.

Vardegrunder
Framatanda
Vi skapar héllbarhet genom vért engagemang, nytdnkande och mod
Vi jobbar med stdndiga forbattringar for att alltid ligga i framkant
Alla - Tillsammans
Vi ndr véra mél genom att vi glatt jobbar tillsammans som goda ambassadérer
Vi dr delaktiga, ger feedback och respekterar varandra
Kundfokus
Vi gor det lilla extra for att skapa mervarde for véra kunder

Vi bemoter alla med god service och hog kvalitet
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VD har ordet

Vilket fantastiskt ar vi haft, man kan bara s&ga
Wow!! och stort tack till alla Kristianstads
invanare som bidragit till priser och nomineringar.
Jag kanner mig bade stolt och glad dver att vi
under aret mottog priset "Arets Pactafdretag
2015”, hamnade pa andra plats som "Arets
avfallskommun 2015” samt nominerades som
en av tre till "Arets atervinningskommun 2016”.
Detta visar att vi som bolag tillsammans med alla
invanare i Kristianstad gor ett bra arbete och ar
pa ratt vag. Nu ska vi fortsatta arbetet med att
utvecklas och bli &nnu béttre med visionen Bast
i Sverige 2020 i sikte.

2016 har varit ett ar av forberedelser dar stora
upphandlingar, utveckling av organisationen och
breddad kommunikation har praglat bolagets
fokusomraden. Det har varit ett mellanar med
mycket planering och férberedande arbete infor
flera stora satsningar och projekt som kommer
att paborjas de narmsta aren.

Modern organisation

Med den nya vardegrunden som bas har vi
under 2016 arbetat med att skapa en modern
organisation och féretagskultur. En kultur dar vi
alla tillsammans tar ansvar, deltar, visar respekt
och engagemang. For att fa foretagskulturen
att leva, arbetar vi aktivt med tvargruppsarbete
for att ge input i viktiga projekt, med naturlig
feedback i vardagen samt kontinuerligt arbete
med teambuilding for att svetsa samman och
utveckla gruppen annu mer.

Genom att skapa en stark och modern
organisation star vi battre rustade for att anta
kommande projekt och utmaningar samt ge vara
kunder en annu béttre service.

Nytt insamlingssystem — Fyrfack for villor och
fritidshus

Att stélla om ett helt insamlingssystem kraver
omfattande planering och arbete sdsom
upphandlingar av kéarl och sopbilar, ny
avfallstaxa, nya foreskrifter, ny ruttplanering
och omfattande informationsinsatser. Nar jag
ser tilloaka pa 2016 ser jag aret da vi satte
grunderna for att lyckas med Fyrfack. Nu har vi
det roligaste kvar — att sétta planen i verket och
gOra det |att att sortera ratt.
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Breddad kommmunikation

For att nd ut till alla fantastiska invanare, liten
som stor, i Kristianstad kravs en genomtankt
och aterkommande kommunikation i manga
kanaler. Vart mal ar att alla invanare i Kristianstad
ska ha tillgang till bra information om avfall

och atervinning. For att starka den digitala
kommunikationen lanserades under aret Mina
sopor — dar kunden ges mdjlighet att gdra vissa
arenden sjalv, Facebook, en egen hemsida fér
Fyrfack och filmer om avfall och atervinning —
som pa ett roligt och lattsamt sétt beskriver
hantering, miljévinster m.m.

Langsiktig och héllbar ekonomi

For att kunna ha en hallbar ekonomi och méta
kommande satsningar har vi under aret utvecklat
och forbattrat arbetet med budgetplaneringen.
Fokus har varit att planera bade investerings-
och driftsbudgetar med ett femarsperspektiv,
detta for att skapa béattre dverblick och
langsiktighet.

TN

Johan Karlsvard
VD pa Renhallningen Kristianstad




Renhallningens ar i korthet

Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Lansering av Mina sopor pa hemsidan

Etablering av narvaro pa Facebook, Instagram och LinkedIn
Forberedelser av forfragningsunderlag for fyrfacksbilar i Etapp 1
Ny teleskoplastare levereras till &tervinningscentralen (,&VC) i Ahus

Prisas som Arets Pactaforetag 2015
Deltar pé& Fjalkingedagen

Utn@mning till nast basta avfallskommun i Sverige av Avfall Sverige
Paskrivet avtal for nya fyrfacksbilar for Etapp 1

Forberedelser av forfragningsunderlag for fyrfackskarl
Den nya hemsidan for Fyrfack sjosatts

Lansering av animerade informationsfilmer
Aterbruket i Tollarp 6ppnar

Styrelsen tar beslut om ny taxa och foreskrifter
Paskrivet avtal for nya fyrfacksbilar for Etapp 2

Forbelastning av den nya marken for Avc Arkelstorp
Kommunen lamnar besked att bolaget far képa Stupréret 1 pé
Angamollans industriomrade i Kristianstad
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Ett steg narmare bast i Sverige

Renhdllningen Kristianstad har som vision att vara ledande i Sverige inom avfallshantering ér
2020. Med denna vision fokuserar vi pd miljo, service och kundnytta samt p& att vara moderna
och ligga i framkant.

Milion ar en naturlig del av var verksamhet. Vi ska vara ledande pa insamling och behandling av
hushéllsavfall dar transporterna &r effektiva och utfors med var fossilbranslefria fordonsflotta. Det &r
viktigt for oss ar att fdregd med gott exempel genom ett systematiskt miljidarbete i alla beslut. Vi star for
mangfald dér olikheter berikar oss.

Den service som Renhallningen erbjuder ska vara det sjélvklara valet, vi & en modern organisation
som praglas av delaktighet och engagemang déar kunden alltid stér i fokus. Detta fokus formas av
moderna och estetiskt tilltalande atervinningscentraler, hog tillganglighet och hallbara val samt modern
och nytankande information.

Arets satsningar

Fokus under 2016 har legat pa férberedelser infor det nya fyrfackssystemet. Att erbjuda en tjanst dar
vi hdmtar férpackningar, tidningar och sméaelektronik fastighetsnara &r ett stort steg i ratt riktning mot
att bli bast i Sverige ar 2020. Vidare har fokus legat pa att utveckla informationskanaler for att ligga i
framkant med moderna och nytdnkande koncept.
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Nu kommer Fyrfack

Planeringsarbetet infér Fyrfack har varit en central punkt under éret. Fackindelningar, upphand-
lingar, information och etapper — allt har setts éver fér att kunna erbjuda Kristianstads kommun-
inv@nare den bdsta majliga servicen.

Fyrfack ar ett fastighetsnara insamlingssystem dar villor och fritidshus far tva nya kérl som vardera ar
uppdelade i fyra fack (s.k. Fyrfackskarl). Med ké&rlen kommer &ven en extra elbox for batterier, mindre
elavfall och ljuskallor. Med det nya insamlingssystemet vill vi ge en 6kad service, fa fler ndjda kunder och
skapa battre forutsattningar for sortering av avfall. Inforandet av det nya systemet sker etappvis runt om
i kommunen och beréknas att ta totalt 2-3 ar.

Nya bilar

Med ett nytt system kravs nya sopbilar. Under aret gjordes upphandlingar av bilar for etapp 1 och etapp
2 vilket innebér att totalt sju bilar tas i drift under 2017.

Karl och fackindelning

| fyrfackskérlen sorteras matavfall, tidningar, fargade & ofargade glasforpackningar, pappersforpack-
ningar, plastférpackningar, metallférpackningar och restavfall. Alla kommmuner har inte samma indelning
i sina karl. For att hitta den mest optimala fordelningen jamférdes samtliga kommuner som redan har
systemet.

Kristianstad har &ven specialbestallt en extra stor elbox med tre fack for enklare insamling av batterier,
mindre elavfall och ljuskallor.

Taxa och foreskrifter

Kommunens avfallsforeskrifter och avfallstaxa har gjorts om for att anpassas till det nya in§amlingssys—
temet. Arbetet har gjorts tillsammans med Hassleholm Miljé AB, Bromdolla kommun och OGRAB som
ocksa arbetar med inférandet av fyrfacksinsamling.

Informationsmoten

For att pa basta satt informera om det nya systemet kravs det att vara ute pa plats och prata med vara
kunder. Renhéliningen fanns pé plats pé Fjalkingedagen i maj och Oppet Radhus i Kristianstad i okto-
ber. Under hdsten koptes en eventcontainer in for att underlatta informationsmdéten. Denna stélldes ut
for forsta gangen pa Lilla Torg i Kristianstad i december 2016.

En informationsturné planeras i omradet for etapp 1 under tidiga varen 2017.
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Den 21 maj stallde Renhallningen
ut sitt informationstalt och sopbil pa
torget i Fjalkinge under Fjalkingeda-
gen for att informera om Fyrfack.
Totalt var 3 000 bestkare péa plats
under dagen och méanga var nyfikna
pa Fyrfack.

Fialkinge ingér i det forsta omradet
nar Fyrfack infors varen 2017.

Nar kommunen anordnade Oppet
hus pa Radhuset i Kristianstad den
1 oktober var Renhéliningen pé plats
med sina Fyrfackskarl.

Det nya insamlingssystemet vackte
stort intresse med ca 350 besdkare
under dagen.

| december trotsade Fyrfacksgrup-
pen kylan och stallde ut den nya
eventcontainern pé Lilla Torg i Kris-
tianstad.

Glégg, pepparkakor och Fyrfack
drog méanga nyfikna julshoppare till
containern.




2016: Aret for information

Med de projekt och mdl som Renhdllningen stér infér krdvs utékade och férbdttrade
kommunikationskanaler. Darfor har stora satsningar lagts pd att utveckla bolagets
information for att ligga i framkant med moderna och nyténkande koncept.

Mina sopor

| borjan av 2016 lanserades var kundportal Mina sopor pa Renhallningens hemsida. P& Mina sopor
kan kunder logga in och bl a annat ladda ner sitt tdmningsschema, fa dversikt dver sina fakturor, se
témningshistorik, bestélla diverse olika tjanster och anmala sig till SMS-tjansten. Denna portal kommer
standigt att uppdateras for att utdka servicen till vara kunder.

Sociala medier

Bolagets nérvaro pa sociala medier etablerades i bdrjan av aret pa Facebook, Instagram och Linkedin.
Syftet med att etablera sig pa sociala medier var att 6ka mangden kanaler dar kunder kan hitta och
kommunicera med oss, samt ta emot information och inspiration kring diverse renhalinings- och
miljorelaterade kampanier.

Animerade informationsfilmer

For att pa ett nytdnkande och modernt sétt utdka Renhéliningens informationskanaler och material
skapades fyra animerade informationsfimer under varen 2016. Fimerna har olika fokusomraden vars
budskap ér viktiga att formedla — avfallstrappan, matavfallsinsamling, kretslopp pé atervinningscentraler
och méalet bast i Sverige 2020.

Filmerna ska pa ett nytt, roligt och annorlunda sétt informera och inspirera invanarna i Kristianstads
kommun. De beskriver avfallshantering och atervinning samt hur vi tillsammans kan goéra skillnad och
uppna malet att bli ledande i Sverige.
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2020

Filmerna ar tankta att vara informativa for alla som ser pa dem. De ska kunna anvandas i skolor som
kompletterande informationsmaterial. Huvudmalgruppen &r dock tankt att vara den mest utmanande —
14-20 aringar. Spridning av filmerna gors bl a pa sociala medier som YouTube och Facebook.

Tre av filmerna kortades ner till 30 sekunder och ska ga som bioreklam péa Kristianstads biograf under
2017.

Fyrfack

Infor inforandet av Fyrfack har extra informationssatsningar lagts péa att informera om det kommande nya
insamlingssystemet. En separat grafisk profil skapades endast for fyrfacksprojektet, dar Kristianstads
kanda orangea farg blev en huvudfarg for att koppla samman till den kommundévergripande orangea
staden. lllustrationer togs fram for att tydligt visa de olika delarna av projektet.

For att underlatta informationsflddet skapades en skraddarsydd webbsida endast for fyrfacksinsamling
i Kristianstad. Webbsidan kan besdkas for att fa aktuell information om projektet, informationsdagar,
svar pa vanliga fragor, specifikationer kring karlen m.m.
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yrfackskampanj pa lagerbilen, september 2016



Utmarkelser 2016

2016 har inneburit ett flertal utmdarkelser till Renhdliningen Kristianstad.

Vinst: Arets Pactaféretag

Vid Pactadagarna den 17-18 maj 2016 utndmndes Renhalliningen Kristianstad fill "Arets Pactaforetag
2015”. Priset tilldelas det medlemsféretag som visat pa nytédnkande inom en specifik genre eller inom
den egna organisationen samt ar en bra forbild.

Som pris skanktes 10 000 kr i Renhallningens namn till valgérenhetsorganisationen "Soroptimisterna
Stockholm Vaxholm” och deras projekt "Solvatten”. Projektet "Solvatten” &r en uppfinning som bestar
av en plastbehallare som renar férorenat vatten till dricksvatten genom ultravioletta strélar och varme.
Renhallningens bidrag gar till inkdp av plastbehallare som formedlas ut till behdvande familjer i Afrika.

Pacta ar Renhéliningens arbetsgivarforbund. Pacta har ca 620 medlemmar med ca 52 000 medarbetare.

Andra plats: Bast i Sverige

| juni 2016 presenterade branschorganisationen Avfall Sverige de kommuner i Sverige som éar ledande
nar det géller miljd och kundnytta inom kommunal avfallshantering och atervinning.

Av alla kommuner i hela Sverige placerades Renhallningen Kristianstad pé en andra plats. Utmarkelsen
baseras pa kundnodjdhet och miljdarbete.

Slutfinalist: Arets Atervinningskommun

Den 1 december anordnades Atervinningsgalan i Goteborg dar Kristianstads kommun var en av tre
slutfinalister i kategorin Arets Atervinningskommun.

Vid prisutdelningen blev det en andra plats fér kommunen, vilket &r bevis pa att Kristianstads kommun
ar duktiga pa att samla in material for atervinning och jobbar for att fa en sa stor mangd avfall till
atervinning som majligt.

Vi &r jétteglada éver att bli nominerade. Det visar att vi gér ett bra jobb och &r pa rétt vdg mot vart mal
att bli bast i Sverige ar 2020. — Johan Karlsvard, VD
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Framtidens atervinningscentraler

Vi pd Renhdliningen ser allt vi samlar in som resurser och révaror som pd nagot satt kan
foras vidare i kretsloppet. Véra dtervinningscentraler ar en viktig del av detta kretslopp.

Fallfrukt

2016 blev forsta aret da separat insamling av fallfrukt etablerades pa atervinningscentralerna. AVC Anus
och Tollarp samlade tillsammans in cirka 4 ton fallfrukt som sedan gick vidare till biogasanlaggningen i
Karpalund for att rotas och bli biogas och biogddsel.

AVC Arkelstorp

Pa grund av daliga markforhallanden behdvdes byggnationen av Arkelstorps nya AvC skjutas fram.
Forbelastning av marken pabodrjades december 2016 och berdknas paga till augusti 2017, med
byggnation den andra halvan av 2017. Atervinningsoentralen beraknas sta klar for invigning i december
2017. | Arkelstorp har fokus lagts pa det estetiska, med malet att skapa Sveriges gulligaste AVC. Andra
skillnader jamfort med den gamla atervinningscentralen blir separata kdrytor for besdkare och tung
trafik, insamling av farligt avfall och aterbruk samt insamling av fler avfallsslag.

AVC Angaméllan

Markfragor p& det nyaindustriomradet Angaméllan i Kristianstad har férskjutit projektet med Kristianstads
huvudéatervinningscentral med 1 &r. Beréknad dppning ar nu 1 juli 2019. Ytan, pa cirka 64 000 m?,
kommer att byggas i etapper, med AVC och aterbruksanlaggning 2019, foljt av café, kontor, garage,
lager, verkstad, tankstalle, uppstallning for sopbilar, containeruppstéliningsplats, m.m. som beraknas
sta klart 2022-2023.

Solceller

Solcellsanlaggningen pa AVC Anus producerade 68 % av den el som anvandes pa anlaggningen 2016
och 7 % av bolagets totala elanvandning. Planeringsarbete pagar for att installera fler solceller i Ahus.
Solceller ska sedan fortsatta installeras pé alla vara atervinningscentraler med méalet att bolaget ska
vara helt sjalvférsoriande pa el till 2020.
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3D ritning pa den nya atervinnings-
centralen som ska byggas i Arkelstorp
under 2017.

Pa atervinningscentralen i Tollarp
infordes aterbruksinsamling déar Tollarps
IF och Venestads IF tar hand om de
inlAmnade sakerna som sedan saljs
vidare.

Den nya teleskoplastaren pa ater-
vinningscentralen i Ahus bestélldes i
Kristianstads kénda orangea farg.
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Alla - Tillsammans

Vardegrunden “Alla - tillsammans” genomsyrar bolaget i alla led. Den uppmuntrar till ett
starkt samarbete och dr eft kvitto pd att alla ér lika viktiga och delaktiga i s@val vardaglig
drift som l&dngsiktiga mal.

Personalutbildning

Varje ar anordnar Renhalliningen tva utbildningsdagar for sina anstallda. Tema for varens utbildningsdag
var organisationsutveckling och hostens utbildningsdag fokuserade pé teambuilding. Utbildningsda-
garna &r for hela verksamheten, dar kontorspersonalen, chaufforer, personal pa Avc, lager och verk-
stad arbetar tillsammans for att starka bolaget som helhet och skapa en rolig dag tillsammans.

Utbildningsdagen i juni 2016 inriktade sig pa bland annat feedback, dar deltagarna fick bade teoretiska
och praktiska 6vningar for att forbattra internt arbete och medvetenhet kring detta. Utdver feedback
fokuserade vi &ven pa bolagets vardegrunder, arbetsmiljd, kost och motion samt féréandring och hur
det paverkar oss som individer.

Hdstens utbildningsdag bestod av teambuildingsaktiviteter pd Béackaskogs slott med bade kommuni-
kationsovningar och tavlingen "Slottets mastare”.

Kompetensutveckling

Extra satsningar under 2016 har lagts p& kompetensutveckling for Renhéliningens kontorspersonal.
Personalen har arbetat bade med personliga mal och utvecklingsplaner samt tillsammans som grupp
med feedback och coachning. Mélet ar att skapa ett battre klimat f6r samarbete och en starkare foére-
tagskultur.

Tvargrupper

Genom tvargrupper bidrar bolagets olika kompetenser och erfarenheter med input i viktiga projekt. Un-
der 2017 utsags en tvargrupp for att arbeta med Fyrfackfrdgor medan en annan bildades for att bidra
till den nya atervinningscentralen som ska byggas i Kristianstad.

Styrelseutbildning

Under hosten gick styrelsen en kurs om avfallshantering for att fordjupa sina kunskaper i bolagets
arbetsomraden. Utbildningen gav en bra kunskapsbas, sa att de kan arbeta med och ta beslut om
kommunens aktuella avfallsfragor pa ett effektivt satt.
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Vi blickar framat

Nomineringar och utmarkelser visar att vi tillsammans med kommuninvanarna gor ett bra arbete och
att vi har visionen Bast 2020 inom rackhall. De kommande aren stér flera stora projekt for ddrren som
kommer att ta oss mot var vision.

Vart mal till 2020 ar att alla villor, fritidshus och lagenheter ska kunna sortera forpackningar, tidningar
och mindre elavfall fastighetsnara. Alla ska med péa sorteringstaget och det ska bli latt att sortera ratt
helt enkelt.

Genom vara moderna atervinningscentraler som vi utvecklar ska vi skapa béttre forutsattningar for
sortering av det stora avfallet och for omhandertagande av aterbruksprylar. Det handlar i mangt och
mycket om att &ndra synséttet pa avfall och se det vi samlar in som resurser, ravaror och produkter.
Det bésta avfallet &r det som inte uppstar.

For att utmana oss sjalva har vi aven satt upp som mal att vi ska bli sjalvférsdrjiande pa el 2020. Detta
ar en tuff utmaning som vi planerar att nd genom energieffektiviseringar och dékning av var egen elpro-
duktion.

Redan nu ar det dags att blicka annu langre fram och bdrja visionera om vad som hander efter 2020.
Renhallningens nasta vision och vilka malsattningar vi ska ha ar spannande fragor som vi pa bolaget
har p& agendan redan nu.
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Statistik och fakta 2016
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Aret i siffror 2016
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Kristianstads Renhallnings AB
Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Kristianstads Renhélinings AB, 556002-
3136, avger harmed foljande arsredovisning fér 2016.

Agandeférhallande

Kristianstads Renhallnings AB &gs av Kristianstads Kommunforetag AB. Kristianstads Kommunféretag AB &r i
sin tur helagt av Kristianstads kommun.

Information om verksamheten

Bolagets huvuduppgift ar att pa ett effektivt satt samla in och omhanderta kommuninvanarnas hushallsavfall
med fokus pa basta miljo-, service- och kundnytta.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Skuldfort 6veruttag av taxeintakter
Bolagets verksamhet &r en s.k. monopolverksamhet som ska tillampa sjalvkostnadsprincipen, vilket innebér att
int&kter maximalt ska redovisas motsvarande f6r verksamheten nédvandiga kostnader.

Bolaget har darfor fr.o.m. 2015 beslutat att inte betrakta &rets dveruttag som en vinst utan som en skuld som
ska aterforas till taxekollektivet. Omrakning av jamférelsedret har gjorts i &rsredovisningen. Overuttaget plane-
ras nyttjas fér framtida nyinvesteringar i samband med inférande av fastighetsnéra insamling av férpackningar
och tidningar samt investeringar i nya atervinningscentraler.

Omsaéttning och resultat

Nettoomséttningen uppgick under 2016 till 82 622 tkr (85 878 tkr). Nettoomséttningen har minskats med

11 424 tkr (6 122 tkr) avseende skuld till taxekollektivet och bolaget redovisar darefter 1 738 tkr (O kr) i resultat,
varav 1 738 tkr avser skatt. Finansnettot uppgick till 391 tkr (612 tkr).

Investeringar

Bolagets investeringar uppgick till 7 429 tkr varav 3 903 tkr avser fordon.

Finansiering

Bolagets soliditet per den 31/12 2016 var 23 % (22 %). En lagre soliditet beror pa att bolaget valt att &ndra
redovisningsprincip och skuldféra éveruttaget av taxeintdkter och darmed redovisa nollresultat.

Av kassaflddesanalysen framgar att kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 18 mkr (14,6 mkr).
Bolaget har per den 1 juni 2016 amorterat av 15 mkr pa lanet till Kristianstads kommun som nu uppgar till 10
mkr.

Organisation och personal

Personalen pa atervinningscentralerna ar organiserade i en stor grupp dar samtliga arbetar p& bolagets alla
fyra atervinningscentraler. Detta gor att personalen far ett mer omvaxlande arbete och kunderna erbjuds sam-
ma service oavsett vilken anlaggning de véljer att besdka.

Korande personal &r organiserade i tva arbetsgrupper dar de arbetar tillsammans for att totalt sett fa ett sa
varierande arbete som majligt. Grupperna hjélps at sé att alla karl ttms och kunderna far basta maojliga service.

Under 2016 lag fokus pa att forbattra chaufférernas arbetsmilié pa hamtstallen, framst hos fritidshuskunder.
For detta &ndamal arbetade en person uteslutande med detta.

Upphandlingar och avtal

Avtal gallande tradgardsavfall, brannbart karlavfall och grovavfall, deponi och gips, impregnerat tra, returtra,
wellpapp och asbest tecknades med Stena Recycling AB.

For att tAcka behovet av fastighetsnéra insamling av férpackningar och tidningar for villa- och fritidshus i etapp
1 och etapp 2 handlades totalt sju stycken fyrfacksbilar upp i tvd omgangar. Fyrfackskarl och elbox for samtli-
ga villa- och fritidshus handlades ocksa upp.
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Renhallningstaxan
Renhallningstaxan var oférandrad under 2016.

Information

Bolagets projekt och mal kraver utdkade och forbattrade kommunikationskanaler. For att uppna detta 1&g stort
fokus under 2016 pa utveckling av informationsarbetet. | bdrjan av aret lanserades kundportalen Mina sopor
samtidigt som bolaget etablerade sig pa sociala medier. En ny skraddarsydd hemsida kring det nya fastighets-
nara insamlingssystemet, Fyrfack, togs fram for att pa ett enkelt satt kommunicera ut ny information till bola-
gets kunder. Under véaren skapades dven fyra animerade informationsfilmer for att pa ett nytt och annorlunda
satt informera om miljd- och avfallsfragor. Renhaliningen holl &ven traditionen med Sopkommissionen vid liv nar
300 forstaklassare samlades i Tivoliparken i september fér en musikalisk sopsorteringsshow.

IT

Under 2016 gjorde bolaget forandringar i IT-behdrigheten for att forbattra [T-sdkerheten. Bolagets verksamhet
blir mer och mer [T-beroende och arbetet med att sakerstélla system och funktioner skedde 16pande under
aret.

Insamling av karlavfall (brannbart och matavfall)

Insamlingen av kérlavfall utférdes pa oférandrat satt. 13 402 ton bréannbart karlavfall och 5 398 ton matavfall
samlades in (2015: 12 803 respektive 5 369 ton).

Under hdsten genomférdes en plockanalys av matavfall och brannbart avfall fér att underséka férekomsten av
forpackningar, tidningar och annat felsorterat avfall.

Samarbetet med stadsbyggnadskontoret, mark- och exploatering och C4 Teknik har fortsatt for att hitta 16s-
ningar pa arbetsmiljdproblem vid hamtstallen med langa dragvagar eller dar backning kravs pé grund av att
vandmajligheter saknas.

Atervinningscentraler

Renhallningen ansvarar for fem atervinningscentraler i kommunen. Centralerna i Anhus, Tollarp, Arkelstorp och
Degeberga drivs i egen regi och den i Kristianstad (Snararp) drivs av Stena Recycling pé entreprenad. Under
aret uppgick den totala mangden insamlat avfall pé tervinningscentralerna till 16 900 ton.

Planeringsarbete infor nya atervinningscentraler (AVC) i kommunen pégick for fullt under aret. Under 2017
kommer en ny AVC att byggas i Arkelstorp for att férbattra servicen i de norra delarna av kommunen. Markar-
beten for detta pabdrjades i slutet av aret. Fokus pa de nya atervinningscentralerna &r att de ska vara moderna
och estetiskt tilltalande. Bolaget arbetar darfor flitigt med design, logistik och sakerhet som levererar hdgsta
kvalité till sina kunder.

Pa atervinningscentralerna i Ahus och Tollarp samlades totalt ca 100 ton in till aterbruk. Aterbruksinsamlingen
pa AVC Tollarp paborjades i oktober och &ven den nya AVC:n i Arkelstorp kommer att ha ett eget aterbruk.

Ritnings-, utrednings-, och planeringsarbete for den nya atervinningscentralen i Kristianstad har fortsatt under
aret. Markfragor har forsenat projektet med ett &r.

Miljopaverkan

Renhallningen bedriver anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet pa sina atervinningscentraler enligt Miljo-
balken. Miliopaverkan fran atervinningscentralerna bedéms som ringa.

Renhallningens negativa miljidpaverkan bestar framst av utslédpp av vaxthusgaser i samband med transporter.
Den optimering av kérturerna som tidigare genomforts har medfort klart minskad bransleférbrukning. Bola-
gets fordonsflotta &r helt fossilfri sen 2015 och samtliga fordon kort antingen pa biogas eller HVO (hydrerade
vegetabiliska oljor). HVO ar ett férnybart bransle som framstalls av t ex slaktavfall och som kemiskt &r ndstan
identiskt med vanlig diesel. Den HVO som Renhallningen anvander &r fri frdn palmolja.

All elenergi som Renh%llningen anvander ar férnybar och en del av elen &r dessutom egenproducerad. Sol-
cellsanlaggningen pa AVC Ahus producerade 68 % av den el som anvéandes pa anldggningen 2016 och 7 %
av bolagets hela elanvandning.

Samverkan

Renhallningen &r medlem i SAMSA, som ar en samarbetsorganisation inom avfallsomradet mellan kommuner
och kommunala bolag i Skane och Blekinge. Huvudfokus under 2016 var, liksom foregdende &r, den aviserade
dvergangen av insamlingsansvaret for fdrpackningar och tidningar fran producenterna till kommunerna. Kristi-
anstad var under aret en av fem exempelkommuner for en plockanalys som SAMSA genomférde specifikt for
flerbostadshus. | denna analyserades samtliga férpackningsfraktioner samt tidningar, matavfall och bréannbart
avfall.
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Diskussioner har forts om ytterligare samarbete med framst Bromolla kommun.
Framtida utveckling

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla avfallshanteringen i kommunen med malet att vara det ledande
renhallningsbolaget i Sverige &r 2020.

Utvecklingsarbetet med att modernisera &tervinningscentralerna kommer att fortldpa. Den nya atervinnings-
centralen i Arkelstorp beraknas vara klar i december 2017 och den nya atervinningscentralen med aterbruk i
Kristianstad berédknas dppna sina grindar i juli 2019.

Inforandet av fyrfackskarl for fastighetsnara insamling av forpackningar och tidningar pébdrjas varen 2017 och
fortsétter etappvis under tva ar. Insamlingen innebér en dkad service och miljionytta for kunder, som far upp till
elva avfallsfraktioner hdmtade fastighetsnéra.

Informationsarbetet kommer att vidareutvecklas for att méta behoven av bolagets framtidsplaner. Under 2017
planeras informationskampanijer for flerbostadshus, modernisering av atervinningscentraler samt att borja pla-
nera informationsmaterial fér skolor.

Samverkan med Hassleholm Milj® AB fortsatter med fokus pa informations- och erfarenhetsutbyte.

Under 2017 kommer arbetet med att forbattra arbetsmiljion pa hamtstéllen huvudsakligen att inriktas mot att
infdrandet av det nya insamlingssystemet gar s& smidigt som méjligt. For produktionsavdelningen kommer
2017 att vara ett av de mest sp&nnande aren pé lange, bl.a. med nya sopbilar, nya kérl och en ny AVC i Arkels-
torp.

Solcellsanlaggningen pa AvC Ahus kommer att kompletteras under 2017 sa att atervinningscentralen blir helt
sjalvforsoriande pa el till 2018. Solceller kommer ocksa att installeras p& den nya AVC:n i Arkelstorp. Malet &r
att bolaget ska vara 25 % sjalvforsorjiande pé el &r 2018 och 100 % sjalvforsorjande 2020.

Flerarsoversikt (tkr) 2016 2015 2014* 2013* 2012*
Nettoomsattning 82 662 85878 90 071 90 891 92 232
Resultat efter finansiella poster -1 326 -469 9 221 13 456 5872
Balansomslutning 87 949 91 152 69 185 62 000 76155
Soliditet (%) 23 22 29 47 07
Avkastning pa eget kap. (%) NEG NEG 46 46 28
Antal anstéllda 60 58 57 57 60

* Jamforelsetalen for 2014, 2013 och 2012 har ej anpassats till &ndrad redovisningsprincip.

Foérandring av eget kapital

Aktiekapital Arets resultat Totalt
Eget kapital 2014-12-31 10 000 000 10 000 000
Arets resultat 0 0
. 10 000 000 0 10 000 000

Eget kapital 2015-12-31
1738 348 1738 348

Arets resultat
Belopp vid arets utgang 10 000 000 1 738 348 11 738 348

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1738 348

disponeras sé att i ny rakning éverfores 1738 348

Foretagets resultat och stalining i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassaflodes-
analys med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Roérelsens kostnader

Direkta avfallshanteringskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Not 2016

82 662 439
1569 947
82 822 386

-28 175 265
2,3 -19 307 401
4 -28 509 322

5 -7 765 646

-83 757 634
6 -935 248

53 109
-444 077
-390 968

-1 326 216

7 1326 216
0

8 1738 348
1738 348

2015

85 877 938
235 933
86 113 871

-28 168 812
-18 141 825
-31 932 173

-7 738 749

-85 971 559
142 312

66 636
-678 244
-611 608
-469 296

485 700
16 404

16 404
0



Balansrdkning

Not
1

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 12

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 13
Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag 14,15
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGA

2016

26 370 602
20 168 363

974 467
47 513 432

1868 244
49 381 676

773 531

17 884 795
16 232 908
931 146
238 703

2 490 823
37 778 375

156429
38 567 335

87 949 011

2015

27 049 850
20 733 687

67 190
47 850 727

131 670
47 982 397

747 759

17 973 695
19 9566 791
1 603 696
142 940
2728 164
42 405 286

16 978
43 170 023

91 152 420
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Balansrdkning

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17,18
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver 19

Avséttningar 20
Avsattningar fér pensioner

Langfristiga skulder 21
Skulder till Kristianstads kommun

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag 14
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2016

10 000 000

1738 348

11 738 348

11 226 084

9438 975

10 000 000

9746 018
1765 424
3 734 642
30 299 520
45 545 604

87 949 011

2017

10 000 000

0

10 000 000

12 552 300

9987 719

25 000 000

7902 825
1131038
3784 340
20794 198
33 612 401

91 152 420



Kassaflodesanalys

Not 2016 2015
1

Den I6pande verksamheten
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 326 216 -469 296
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet:
Avskrivningar 7 765 645 7 738 749
Rez.a.llsatpnsr('esuoltat vid férsélining av finansiella 16 742 193 336
Anlaggningstillgangar
Forandring av ranteskuld -176 750 450 157
Forandring i avsattningar -548 744 874 939
Betald skatt 674 324 221 826
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet
Foérandring av varulager 25772 57 101
Foérandring av kortfristiga fordringar -382 253 1333 939
Foérandring av kortfristiga skulder 12 109 953 4 505 296
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 073 445 14 589 375
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 428 663 -17 298 391
Forsalining av anlaggningstillgangar 17 055 123 700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 411 608 -17 174 691
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring checkrakning 0 -3 376 287
Upptagna lan 0 20 000 000
Amortering av skuld -15 000 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 000 000 16 623 713
Arets kassafléde -4 338 163 14 038 397
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid rets borjan 14 064 313 25916
Likvida medel vid arets slut * 9726 150 14 064 313

* | Likvida medel vid arets slut ingar koncernkonto
som i balansrékningen redovisas som Fordringar till
koncernféretag. Se not 14 och 15
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokfoéringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare har arets dverskott redovisats som vinst och
tidigare &rs vinster som balanserat resultat. Bolaget har under 2015 bytt redovisningsprincip sa att éveruttag
avseende monopolverksamheten skuldfors till taxekollektivet. Overgdngen har gjorts i enlighet med foreskrifter-
na i K3s kapitel 10.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder
Ovriga tillg&ngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart éver den beddmda nyttjandetiden.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr uppgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tilkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda dkar i férhallande till
tilgadngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgéng redovisas som Ovrig rorel-
seintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod.

Bolagets mark har obegréansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga
typer av materiella tillgangar.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:
Kontorsbyggnader 33 ar
Fiarrvarmeinstallation 20 &r
Verkstadsbyggnad och miljdhus 20 &r
Atervinningscentraler 30 &r
Forradsbyggnader 20 ar
Markanléaggning 20-35 &r

Staket och plank 10 &r

Container och karl 8-12 ar

Fordon 7-8 &r

Datautrustning 3 ar

Ovriga inventarier 5-10 &r

Skulder fér dveruttag fran taxekollektivet

Bolaget verksamhet ar s.k. monopolverksamhet som ska tilldampa sjélvkostnadsprincipen vilket innebar att
intakter maximalt ska redovisas motsvarande fér verksamhetens nédvandiga kostnader. Om kunderna un-
der rakenskapsaret fakturerats mer &n de nddvandiga kostnaderna uppstar ett “Overuttag”. Ett dveruttag kan
fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna. Da bolaget stér infér stora investeringar i
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samband med inférande av fastighetsnara insamling av férpackningar och tidningar samt investeringar i nya
atervinningscentraler planeras 6veruttaget att anvandas till dessa framtida investeringar.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebaér att leasingavgiften kostnadsfoérs i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansda-
gen. Med nettoférsaljningsvarde anses varorna berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skat-
ter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte skatten ar hanférlig till
en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Pensionsforpliktelser

Inom bolaget finns ett flertal séval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda
planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inga forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att fdrmanerna intjanas.

Bolaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner enligt FAR SRS RedR 4, Redovisning av pensionsskuld
och pensionskostnad. Bolaget har utfast formansbaserade pensioner till anstallda. Bolagets forpliktelser att i
framtiden utbetala pension har harvid ett nuvarde, bestamt for varje anstalld av bland annat pensionsnivaen,
aldern och i vilken grad full pensions blivit intjianad. Detta nuvarde har beraknats enligt aktuariella grunder, och
utgér fran de l6ne- och pensionsnivaer som rader vid balansdagen. Pensionsatagandena redovisas som en
avsattning i balansrékningen. Pensionsataganden for tjansteman som ar tryggade genom férsakring, redovisas
som en avgiftsbestamd plan. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut. Aven fordran pé Kristianstads kommun avseende gemensamt bankkonto ingar med 9 711
tkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning

Rdrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag fér uppskjuten skatt).

Antal anstéllda

Medelantal anstallda under rakenskapséaret.
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Not 2 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 145 675 kronor. (91 416 kr)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare an ett &r men inom fem ar
Senare an fem ar

Not 3 Arvode till revisorer

2016

145 675
144 942

0
290 617

2015

91 416
71383
0

162 799

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallan-
de direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana

dvriga arbetsuppgifter.

PWC AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Not 4 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktdr
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pen-
sionskostnader

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

2016

54 000
19 300
73 300

2016

10
51
60

1121135
18 646 077
19 767 212

257 946
1626 528
5977121
7 861 595

27 628 807

0%
100%

2015

62 650

62 650

2015

10
48
58

948 509
19 468 303
20416 812

257 890

3 941 306
6 469 930
10 669 126

31 085 938

0%
100%
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Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 33% 33%
Andel méan bland dvriga ledande befattningshavare 67% 67%

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida har Johan Karlsvéard ratt till 6 ménaders uppsagningstid samt ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner.

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde.

Not 6 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag

2016 2015
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 12% 11%
Andelar av arets totala forsaljning som skett till andra féretag i koncernen 18% 18%
30% 29%
Not 7 Bokslutsdispositioner
2016 2015
Foérandring av dveravskrivningar 1326 216 485 700
1326 216 485 700
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
2016 2015
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -1774
Justering avseende tidigare ar 1774 -146 300
Foérandring uppskjuten skatt temporéra skillnader -7 700 131 670
Outnyttjade underskottsavdrag 1744 274 0
Totalt redovisad skatt 1738 348 -16 404
Avstamning av effektiv skatt
2016 2015
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 0 16 404
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (22%) 0 -3 609
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9 991 -15154
Skatteeffekt av gj skattepliktig intakt 799 1120
Skatteeffekt av andra ej bokférda kostnader 61812 15 869
Skatt hanfoérlig till tidigare ars redovisade resultat 1774 -146 300
Forandring uppskjuten skatt temporéara skillnader -7 700 131 670
Skatteeffekt av outnyttjade underskottsavdrag 1691 654 0
Redovisad effektiv skatt 1738 348 -16 404
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Not 9 Goodwiill

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Avser milictillstand pé &tervinningscentralerna i Ahus och Tollarp.

Not 10 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat varde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

12/31/2016

446 987
446 987

-446 987
-446 987

12/31/2016

39 371 538

486 900

39 858 438

-12 321 688

-1 166 148
-13 487 836

26 370 602

12/31/2016

88 605 891
6 034 486
-592 695

94 047 682
-67 872 204
592 382

-6 599 497
-73 879 319

20 168 363

12/31/2015

446 987
446 987

-446 987
-446 987

12/31/2015

22 285 683

0
-5 809 908
22 895 763
39 371 538

-17 060 341
5 809 908
-1 071 255
-12 321 688

27 049 850

12/31/2015

87 638 400
1676 491
-1 852 075
1143075
88 605 891

-63 056 421
1851 711
-6 667 494
-67 872 204

20 733 687
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Not 12 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

Ingdende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomférda omklassificeringar

Not 13 Uppskjuten skattefordran

Ingédende anskaffningsvarden

Tillkommmande fordringar

Avgéende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

12/31/2016

67 190
907 277
0

974 467

12/31/2016

131 670
1744 274
-7 700

1 868 244

1 868 244

12/31/2015

8484 128
156621 900
-24 038 838
67 190

12/31/2015

0
131 670
0
131 670

131 670

Uppskjuten skatt avseende temporér skillnad mellan redovisning och skattemassig avskrivning samt dvriga

skattemassiga underskott.

Not 14 Fordringar och skulder till koncernforetag

| fordringar till koncernforetag ingér fordringar till Kristianstads kommun med 10 414 tkr.

| skulder till koncernféretag ingar skulder till Kristianstads kommun med 846 tkr.

Utbildningsdag, Backaskogs slott
September 2016 )




Not 15 Checkrdkningskredit
12/31/2016 12/31/2015

Beviljad kredit Kristianstads kommun 10 000 000 10 000 000

Bolaget anvander underkonto till kommunens koncernkonto fér merparten av de I6pande in- och utbetalning-
arna.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

12/31/2016 12/31/2015
Férutbetalda kostnader 2 091 444 2 086 655
Upplupna intakter 399 379 641 509
2 490 823 2728 164
Not 17 Antal aktier och kvotvarde
Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal A-aktier 200 000 50
200 000
Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 1738 348
disponeras sé att i ny rakning 6verfores 1738 348
Not 19 Obeskattade reserver
12/31/2016 12/31/2015
Ackumulerade 6veravskrivningar 11 226 084 12 5652 300
11 226 084 12 552 300
Not 20 Avsattningar
12/31/2016 12/31/2015
Pensioner och liknande foérpliktelser
Pensionsskuld 9438 975 9987 719
9 438 975 9987 719
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Not 21 Langfristiga skulder

Forfaller senare é@n 1 ar och tidigare an 5 ar efter balans-
dagen

Kristianstads kommun

Avser lan till Kristianstads kommun.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna I&ner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Sarskild I6neskatt och avkastningsskatt

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Skuld till taxekollektivet

44 | ARSREDOVISNING 2016

12/31/2016

-10 000 000
-10 000 000

12/31/2016

-2 258 634
-954 036

-1 233 555
-411 812

0

-197 868
-25 243 615
-30 299 520

12/31/2015

-25 000 000
-25 000 000

12/31/2015

-2 834 228
-982 046

-1 388 199
-1 178 060
-448 889
-143 452
-13819 324
-20 794 198






Kristianstad den 20 mars 2017

(A — so |

Lars Petersson Bengt Mohlin
Ordférande Vice ordférande

Ulf Borkell

< kA

Karlsvard
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ju\AN L/"'L_J

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Kristianstads Renhallnings AB, org.nr 556002-3136

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kristianstads Renhallnings AB for &r 2016. Bolagets érsredovisning ingar pa
sidorna 28-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Kristianstads Renhallnings ABs finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatriakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéallande till Kristianstads Renhéllnings AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27. Det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6verviaga om
informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en riattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsiatta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ dn att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vira uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en visentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosittande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgiarder som ar laimpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anviander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi
irevisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

* utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi d&ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Kristianstads Renhéllnings AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhéllande till Kristianstads Renhallnings AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» fOretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander vi professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder,
omréden och férhéllanden som ar visentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriaffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Kristianstad den 20 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Mattias Johansson

Auktoriserad revisor
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Ledning

VD
Johan Karlsvard

Ekonomi- & administrationschef
Ann Sventorp

Produktions- & personalchef
Christian Edwardsson
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Styrelse

Ordférande Fackliga representanter
Lars Petersson (C) Mathilda Gylling (ej narvarande)
Vice Ordférande VD

Bengt Mohlin (M) Johan Karlsvard

Ledaméter

Lars Olsson (S)
UIf Borkell (SD)
Sonny Modig (L)

Ersattare
Fredrik Winberg (S)
Gert Thornblad (S)
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